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Специализируется в области  бизнес-права, трудового и договорного права, 
миграционного законодательства. 

Лариса успешно совмещает работу в трёх наиболее активных сферах деятельности 
фирмы – бизнес-право, трудовое право и фармацевтика, с другими важными для 
клиентов направлениями работы. Лариса ответственно относится к любой работе и 
блестяще участвует в проектах, требующих комплексного анализа и подготовки 
юридических заключений. Имеет успешный опыт представления интересов 
клиентов в суде, а также в ходе проверок государственных органов; участвовала в 
проведении due diligence крупных компаний в различных городах Казахстана. 

Неоднократно проходила тренинги Центра повышения квалификации Союза 
адвокатов Казахстана и имеет сертификат внутреннего аудитора системы 
менеджмента качества ISO. 
 

Профессиональные организации 

Kazakhstan Bar Association 
Ius laboris 
 

Карьера 

2008-н/в Юридическая фирма "AEQUITAS" – советник 
2002-2008 Группа компаний в сфере систем безопасности и охраны – начальник 

юридического отдела 
1999-2002 Крупные транспортно-логистические компании – юрист 
 

Образование 

2010 Bournemouth Business School International, курс Legal Studies, 
Великобритания 

2005 Алматы Менеджмент Университет (ранее – Международная 
Академия бизнеса), бакалавр в области финансов, Казахстан 

 
ЛАРИСА ЕМЕЛЬЯНОВА 
Советник 
   
AEQUITAS  Сферы деятельности 
пр. Абая 47, офис 2  Трудовое право 
г. Алматы, 050000  Гражданское право 
Республика Казахстан  Бизнес-право 
T +7 (727) 3 968 968  Фармацевтика 
E L.Yemelyanova@aequitas.kz  Корпоративное право 
   Миграционное право 

    Таможня и логистика 

    TMT 

     

    Владение языками 

    Английский, русский 
     
    Квалификация 
    Юрист, Казахстан 
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1999 Международный Славянский Институт, бакалавр права 
(специализация: коммерческое, предпринимательское и банковское 
право; звание "Лучший студент по итогам 5 лет обучения"), Россия-
Казахстан 

 

Рейтинги / награды 

 

Рекомендуемый юрист в сфере налогового и 
таможенного права (The Legal 500 2023); отмечена в 
сфере юридического сопровождения бизнеса (AsiaLaw 
2020) 

"Очень ответственна, настойчива и обращает 
внимание на детали". AsiaLaw Profiles 2020 

"Работает тщательно, с полной отдачей 
и обладает глубокими знаниями". The Legal 500 2017 

 

Наиболее значимые проекты 

Трудовое право, миграция, персональные данные 

Лариса имеет многолетний опыт консультирования по широкому спектру трудовых, 
миграционных вопросов и в сфере персональных данных для крупных иностранных 
и казахстанских компаний.  

Среди клиентов: Ius Laboris (альянс мировых лидирующих юридических компаний), 
World Bank, Chevron, Тенгизшевройл, ExxonMobil, Caterpillar, Ipsen, Canon, Sanofi, 
Abbott, FieldCore, HP, Johnson&Johnson, Schlumberger, Eni (через итальянские 
юридические компании), Dr. Theiss Naturwaren GmbH, Sew-Eurodrive, LG (через 
ALRUD), Бритиш Американ Тобакко Казахстан Трейдинг, Berlin-Chemie, Газпром 
нефть, Siveco Romania, Компания Coca-Cola, Mars, METRO, Мегаполис Казахстан, 
Mitsui, Reckitt Benckiser, Roche, Химфарм (Polpharma), Wagenborg (через Allen & 
Overy), Huawei, Al Tamimi & Company, DAI Global, Population Services International, 
Penal Reform International, Ферреро Казахстан, Outotec, Besins Healthcare, Actavo, 
Tyco Electronics Raychem GmbH, Uber (через DLA Piper UK), Exterus B.V., 
Mundipharma, крупные международные фармацевтические компании, крупная 
казахстанская компания в сфере железнодорожных перевозок, Alrud, Allen & Overy, 
Herbert Smith Freehills CIS, Jones Day, Magrath Sheldrick, Pinsent Masons, Sagardoy 
Abogados, Moncler (через Toffoletto De Luca Tamajo e Soci Studio Legale), Willkie Farr 
& Gallagher, Пепеляев Групп, Астра Зенека, Шагала Менеджмент, IMO Leipzig GmbH 
и другие клиенты.  

Далее перечислены отдельные из выполненных проектов и опыт по сферам 
консультирования. 

 Структурирование (ре-)организации бизнеса в сфере труда и миграции. 

 Наем руководящих и ключевых работников, иностранных работников. 

 Смена руководящих работников. 

 Сложные увольнения: документы, правовые заключения, сопровождение и 
переговоры. 

 Оплата, режим труда и отдыха: документы, консультирование, расчеты. 

 Безопасность и охрана труда: документы, консультирование. 

https://www.legal500.com/firms/15294-aequitas/15269-almaty-kazakhstan/lawyers/229871-larissa-yemelyanova/
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 Прикомандирование и предоставления персонала: консультирование по 
рискам и оптимальным вариантам для Казахстана, договоры. 

 Кадровые документы: трудовые договоры, приказы, положения, типовые 
формы и другие, в т.ч. по сложным и нестандартным вопросам. 

 Согласительная комиссия по досудебному рассмотрению индивидуальных 
трудовых споров: документы для создания и полноценного функционирования. 

 Персональные данные: документы, формы, согласия (кандидатов, работников, 
врачей и других лиц), консультации, политики для размещения на интернет-
ресурсах. 

 Неконкуренция, обучение и конфиденциальность: договоры и 
консультирование. 

 Ответственность работников (материальная, дисциплинарная и иная): 
документы и консультирование. 

 Комплаенс: трудовое обеспечение и оформление, оценка коррупционных 
рисков, консультирование, рекомендации в сфере борьбы с коррупцией.  

 Трудовой аудит: – комплексный и целевой. 

 Международные переводы руководителей и работников: сопровождение, 
документы, консультирование. 

 Нестандартные ситуации: практическое решение юридических проблем.  

 Миграция: визы и "безвиз", пребывание иностранцев, уведомления о 
перемещениях иностранцев, рабочие разрешения, внутрикорпоративный 
перевод, ответственность. 

 Правовые заключения: по широкому кругу вопросов. Примеры некоторых 
вопросов, по которым были подготовлены заключения (помимо перечисленных в 
других пунктах):  

▪ работа в условиях чрезвычайного положения и карантина; 

▪ наем родственников; 

▪ внедрение Extraordinary Profit Sharing Plan; 

▪ изменение особых условий рабочих разрешений; 

▪ специальные режимы работы водителей; 

▪ индекс инфляции; 

▪ сокращение работников; 

▪ смена руководителя; 

▪ трудовые отношения с женщиной с ребенком и др. 

 Проверки трудовой инспекции: успешное представление и защита интересов 
клиентов. 

 Трудовые споры: досудебное урегулирование, правовой анализ, подготовка 
материалов к суду, сопровождение спора (почти все споры успешно решены).  

 Несчастные случаи: консультирование по необходимым документам и мерам. 

 Семинары: Кадровые документы и замещение сотрудников (Chevron); 
Электронные трудовые договоры и единая система учета трудовых договоров 
(Chevron, Тенгизшевройл); Изменения трудового права (Тенгизшевройл). 
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 Общественная работа:  

▪ Вебинар совместно с российской юридической компанией ALRUD по 
вопросам антикризисной реструктуризации и предоставления персонала. 

▪ Вебинар совместно с российской юридической компанией Pepeliaev Group по 
вопросам релокации иностранных компаний в Казахстан. 

▪ Доклады, конференции, круглые столы. 

▪ Подготовка предложений к проекту нового трудового кодекса Казахстана, 
вступившего в силу с 2016 года, многие из которых были приняты. 

 Респондент Всемирного Банка.  

 

Юридическое сопровождение бизнеса (бизнес-право, гражданское, 
корпоративное право, фармацевтика, таможня и логистика, экология)  

Широкий опыт позволяет Ларисе предоставлять комплексные, бизнес-
ориентированные консультации для профессионального сопровождения вашего 
бизнеса в Казахстане. 

Среди клиентов: Chevron, Тенгизшевройл, ExxonMobil, Caterpillar, Ipsen, Sanofi, HP, 
Мишлен, Газпром нефть, НИПИгазпереработка, Sew-Eurodrive, Dr. Theiss Naturwaren 
GmbH, METRO, LG (через Alrud), Johnson&Johnson, Besins Healthcare, Siemens, Peri, 
CMA CGM Logistics Central Asia, Богатырь Аксес Комир, Компания Coca-Cola, KCell, 
Abbott, Каражанбасмунай, Salini Costruttori S.p.A., Coriant, GE, Hennessy, ООО 
"МИШЛЕН Русская Компания по производству шин", ООО "Мицубиси Электрик 
(РУС)", Gowling WLG (UK) LLP, Allen & Overy, Baker Botts (UK), Clifford Chance, 
Covington & Burling, Jacobs, Kele Inc., Lewis Silkin, Mundipharma, Servier, METRO, 
Shardul Amarchand Mangaldas & Co, Атоми Рус, Астра Зенека, Джонс Лэнг ЛаСаль, 
Урановая горнорудная компания, крупные международные фармацевтические 
компании и другие клиенты. 

Далее перечислены отдельные из выполненных проектов и опыт по сферам 
консультирования. 

 Организация и реорганизация бизнеса: правовое структурирование, 
рекомендации по входу на рынок и ведению бизнеса для крупных торговых сетей 
и других клиентов.  

 Бизнес-риски: анализ и прогнозирование, выработка мер по снижению рисков.  

 Корпоративные вопросы: оптимизация структуры управления, уставы и 
корпоративные документы, "правило двойной подписи", защита интересов 
владельцев бизнеса.  

 Регулирование сфер деятельности (лицензирование, уведомительный 
порядок, требования к видам деятельности): консультирование.  

 Валютные операции: консультирование, договоры. 

 Промышленная безопасность: консультирование. 

 Отношения с контрагентами: правовая защита интересов клиентов, 
переговоры, урегулирование споров, оценка рисков, переписка, документы. 

 Фармацевтическая отрасль: помимо правового сопровождения, указанного в 
других пунктах: 

▪ коммерческие и тендерные политики, стандартные операционные 
процедуры; 
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▪ обращение лекарственных средств и медицинских изделий (включая 
вопросы производства, ввоза, таможенного оформления, разрешительной 
документации, хранения, перевозки, реализации, уничтожения, отзыва с 
рынка и др.); 

▪ госпоставки и долгосрочные договоры;  

▪ ценообразование; 

▪ маркировка; 

▪ взаимоотношения и договоры с дистрибьюторами; 

▪ борьба с коррупцией и комплаенс; 

▪ подарки; 

▪ инструкции по медицинскому применению (юридические вопросы); 

▪ другие специальные отраслевые вопросы. 

 Реклама и продвижение: требования, оценка рекламных акций и рекламных 
материалов, оценка информации на интернет-ресурсах, правила пользования 
интернет-ресурсами. 

 Интеллектуальная собственность: договоры, патентная и иная защита прав на 
лекарственные средства и данные клинических исследований, политики для 
размещения на интернет-ресурсах, консультирование. 

 Антимонопольные вопросы: консультирование, учет в документах, 
заключения для защиты в спорах с антимонопольным органом. 

 Торговая деятельность и защита прав потребителей: обзор требований, 
консультирование, учет в документах, урегулирование споров с потребителями. 

 Поставка и купля-продажа (оборудования, автомобилей, лекарственных 
средств, других товаров): договоры, переговоры, гарантийные сроки, 
спецификации, сложные условия Incoterms®, взаиморасчеты, решение спорных 
ситуаций. 

 Аренда недвижимого имущества и оборудования: договоры, расторжение, 
изменение арендной платы, реконструкция арендованного помещения, 
консультирование.  

 Подрядные работы и услуги: договоры различного рода, изменение, 
расторжение, гарантийные обязательства, консультирование, правовые 
заключения.  

 Страхование: договоры, консультирование, правовые заключения по страховым 
случаям. 

 Логистика: комплексные договоры с таможенными представителями, 
перевозчиками, экспедиторскими и логистическими компаниями, защита 
интересов клиентов. 

 Договоры по широкому кругу вопросов (хранение, займы, банковские операции, 
спонсорские договоры, консорциальные соглашения и другие). 

 Таможня: применение таможенных режимов, временный ввоз, условный выпуск, 
требования к ввозной документации и грузам, таможенные платежи и 
декларации, таможенные проверки и ответственность, возможность ввоза и др. 

 Хранение и уничтожение документации: консультирование, документы.  
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 Бизнес и государство: госзакупки, закупки Самрук-Казына: правовые 
заключения, консультирование, договоры, запросы в госорганы. 

 Гражданско-правовая ответственность и ее ограничение: правовые 
заключения, оценка документов и рисков, консультирование, выбор 
оптимальных вариантов, защита клиентов.  

 Налоги: оценка и минимизация налоговых рисков, вопросы бухгалтерского учёта 
(по сложным вопросам – совместно с налоговыми консультантами).  

 Due Diligence (правовой аудит). 

 Претензионная работа. 

 Правовые заключения по широкому кругу вопросов (в т.ч. в спорах и для 
международного арбитража). Примеры некоторых вопросов, по которым 
предоставлены заключения: 

▪ ввоз оборудования для безвозмездного использования получателями с 
обязательством приобретения запасных частей; 

▪ программа стимулирования продаж; 

▪ порядок и возможность выкупа дефектных запасных частей при ремонте 
оборудования, находящегося на балансе государственного учреждения; 

▪ необходимость участия представителя производителя при сертификации в 
Казахстане оборудования, ввезенного третьим лицом; 

▪ возможность реализации банковской гарантии; 

▪ налоговые и регуляторные вопросы торговой деятельности в Казахстане 
при различных формах юридического присутствия; 

▪ правовой статус Пуэрто-Рико;  

▪ возможность взыскания задолженности заемщиков с конечных 
бенефициаров; 

▪ проверка принадлежности крупной партии оборудования; 

▪ спорные вопросы цены по договору с КазТрансГаз о продаже газа; 

▪ расторжение ЕРС контракта; 

▪ толкование условий EPC контракта и возможность квалификации спорной 
суммы как неустойки; 

▪ расторжение договора на строительство крупного объекта недвижимости, 
ответственность заказчика и подрядчика, обязательства по оплате 
(правовое заключение для стороны международного арбитражного спора); 

▪ толкование отдельных положений контракта, касающихся взыскания 
денежного интереса в связи с задержкой оплаты; 

▪ структурирование  совместной деятельности в целях снижения правовых 
рисков; 

▪ временный ввоз контейнера с грузом с учетом международных договоров; 

▪ возможность использования облачных сервисов в государственных органах; 

▪ перспектива судебного разбирательства с дистрибьютором; 

▪ классификация жилых и нежилых помещений; 



 
К о м а н д а  A EQ U I T A S  |  С о в е т н и к и  |  Л а р ис а  Е м е л ь я н о в а  

www.aequitas.kz  

7 

▪ гарантийные сроки и иные обязательства в связи с аварией на 
нефтепроводе (совместное заключение с коллегами); 

▪ минимизация риска признания недействительной сделки с 
заинтересованностью; признание недействительными крупных сделок и 
сделок при проведении операций по недропользованию;  

▪ признание договора, подчиненного иностранному праву, недействительным 
по праву Казахстана; 

▪ внесение изменений в проспект выпуска акций; 

▪ вопросы деятельности одной из крупнейших компаний Казахстана, 
занимающей доминирующее положение по услугам погрузки-выгрузки ж/д 
контейнеров (правовое заключение для суда Нидерландов); 

▪ защита законных интересов крупного оператора мобильной связи в 
судебном споре о признании недействительным договора; 

▪ защита законных интересов крупного оператора мобильной связи в рамках 
антимонопольного законодательства при оказании услуг роуминга; 

▪ организации деятельности Эдинбургской организации образования в 
Казахстане; 

▪ сложные таможенные вопросы условного выпуска товаров, ввезенных для 
нужд компании в льготном режиме в историческом аспекте и с учетом 
законодательства Таможенного союза; 

▪ корпоративные вопросы регулирования полномочий руководителей 
представительств; 

▪ "право на забвение" в сети Интернет и другие способы защиты чести, 
достоинства и деловой репутации в Республике Казахстан; 

▪ сложные аспекты права на горный отвод, а также прав компании на 
производственные мощности; 

▪ приоритетное право государства для выкупа акций недропользователя и 
другие вопросы спорной ситуации (правовое заключение для стороны 
международного арбитражного спора); 

▪ международные экологические обязательства в документах Всемирной 
Торговой Организации. 

 Доклады на корпоративных встречах клиентов: 

▪ комплаенс, борьба с коррупцией, этическое продвижение в 
фармацевтической отрасли; 

▪ право Евразийского экономического союза (ЕАЭС); 

▪ юридическое сопровождение глобальной встречи руководства 
подразделения GE Healthcare корпорации General Electric с казахстанскими 
дилерами компании; 

▪ тренинг по корпоративной ответственности для членов Правления крупной 
фармацевтической компании.  

 Экология: международные экологические обязательства Казахстана, подготовка 
к проведению и правовая поддержка Экологического форума (30.05.2013, 
Астана) по заданию Корпорации Chevron (совместно с коллегами). 
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 Общественная работа: секретарь Юридического комитета Ассоциации 
международных фармацевтических производителей (2019 г.), участие в работе 
AmCham, Ассоциации французских деловых кругов в Казахстане. 
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